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 ГАУ ДПО ЯО ИРО


В составе МРЦ  на  2022-2023г. 

«Сетевой ресурсный многопрофильный центр неформального образования «Теория и практика социально-педагогического проектирования образовательных ситуаций»

Тематика проекта подходит под следующие направления инновационной деятельности города Ярославля (2020-2021г):  «Система сопровождения непрерывного профессионального роста административных и педагогических работников образовательных учреждений (формирование компетенций, организация наставничества, тьюторского сопровождения педагогов  и другое)», «Внедрение новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих освоение обучающимися базовых навыков и умений».

Основание – письмо ДЕПАРТАМЕНТА ОБРАЗОВАНИЯ МЭРИИ ГОРОДА ЯРОСЛАВЛЯ от  08.02.2021 №  01-18/547 «Об основных направлениях инновационной деятельности» (ссылка: https://www.gcro.ru/innov-doc).

Актуальность проблемы

Одной из наиболее актуальных проблем современного общества является функционирование и модернизация системы образования, в соответствии с вызовами времени, обеспечение доступности образования, повышение его качества как залога развития общества. 

Ориентир политики любого государства в отношении дошкольного образования, поддержки и сопровождения семьи сегодня может рассматриваться как показатель развития данного общества. 
Стратегические ориентиры отечественной системы образования указывают на то, что одним из перспективных направлений развития дошкольного образования является  «создание условий для раннего развития детей в возрасте до трех лет, реализация программы психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям  детей, получающих дошкольное образование в семье» (Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» - «Майские Указы Президента в 2018 г.»).

Управление  деятельностью по созданию условий для раннего развития детей в возрасте до трех лет является актуальным направлением для МСО. Система работы с детьми раннего возраста частично утеряна.  В настоящее время в ДОО открываются новые группы раннего возраста. Управленческие команды должны быть ориентированы на современные требования к организации системы сопровождения детей раннего возраста и их семей.

На протяжении двух лет  2019-2021 проектными командами на базе МДОУ «Детский сад №72», МДОУ «Детский сад №73»  г. Ярославля разработана  и апробирована модель управленческой деятельности по созданию в ДОО условий для раннего развития детей в возрасте до трех лет, реализация программы психолого-педагогической, методической  и консультативной помощи родителям  детей, получающих дошкольное образование в семье является ключевым звеном данного проекта. В основе данной модели лежит интегрированный подход в управлении ДОО.
Разработанная  модель, представлена педагогическому сообществу в Методических рекомендациях, может быть тиражируема и применима в любой дошкольной организации, легко трансформироваться под специфику ее условий (например, проектировочные особенности помещения группы раннего возраста, контингент педагогов и специалистов, работающих с детьми; особенности воспитанников и их семей). 
По предлагаемым в модели направлениям («Совершенствование РППС» и  «Педагог-организатор сотрудничества с родителями» -  МДОУ №72, «Компетентный педагог раннего возраста»  - МДОУ №73),  можно проектировать развитие качества организации работы с детьми раннего дошкольного возраста, принятие управленческих решений.

 Данная деятельность уже проработана  нами в направлениях социально-коммуникативное  развитие и познавательное развитие на основе участия учреждений в инновационной деятельности города в формах МИП, Муниципального проекта.

В 2022-2023 г.  МДОУ  № 72, 73 будут проектировать свою деятельность в составе МРЦ  «Сетевой ресурсный многопрофильный центр неформального образования «Теория и практика социально-педагогического проектирования образовательных ситуаций».  Проектные команды продолжат нарабатывать  практический опыт в направлении художественно-эстетического развития детей раннего возраста, совершенствовать свою  Модель, добавив  новый структурный компонент. 
Основная идея проекта - создание в ДОО условий для художественно-эстетического развития детей раннего возраста, становление их личностных качеств, социальных навыков.

Результаты и продукты проектной деятельности МРЦ будут продвигаться в виде организованных образовательных событий, организованных как внутри Малой сети, так и для всех участников Большой образовательной сети Ресурсного центра, а также для руководителей и педагогов Муниципальной системы образования г. Ярославля.
Стратегическая (глобальная) цель:
Развитие организационно-управленческого, социально-педагогического, материально-технического потенциала дошкольного учреждения по обеспечению качества образовательных  условий для детей раннего дошкольного возраста и их родителями с учетом актуальных требований к системе дошкольного образования.

Конкретная (конечная цель) цель
развитие компетенций руководителей и педагогов в вопросах организационно-управленческой деятельности по созданию условий для детей раннего возраста в ДОО.

Задачи:
· оказать методическую поддержку образовательным организациям МСО в рамках реализуемого направления;

· развить систему неформального «горизонтального» обучения управленческих команд МСО (индивидуальное консультирование заведующих, старших воспитателей, специалистов ДОО, распространение обобщенного опыта организационно-управленческой деятельности по теме ресурсного центра);

· сформировать сеть учреждений-партнеров, заинтересованных в реализации успешных практик по теме проекта.

Срок реализации инновационного проекта  2022-2023 гг.
 Ожидаемые результаты реализации проекта

Продукты:

1. Кейс материалов образовательных событий, организованных для  обучения управленческих команд сети МРЦ и  МСО г. Ярославля  на основе проектировочного опыта:
· доработанной  Модели  интегрированного управления ДОО, включающей схему взаимодействия нескольких служб детского сада – педагогической, медицинской, психологической, коррекционной.

Обоснована роль руководителя ДОО в создании условий для адаптации к ДОО и созданию развивающей образовательной среды для детей раннего возраста, обеспечения продуктивного взаимодействия между участниками образовательной деятельности;
· пакета методических материалов для управленческих команд педагогов групп раннего возраста МСО.
2. Материалы для  методических рекомендаций «Интегрированный подход в управлении ДОО как механизм создания условий для организации работы с детьми раннего возраста и их родителями».
3. Проект МРЦ малой сети в аннотационный Сборник инновационной деятельности 2022-2023г.
4. Публикации по итогам работы.
Изменения в МСО, ожидаемые от реализации проекта

Будут реализованы: 

· направления приоритетные государственной политики в области образования;

·  система сопровождения управленческих  команд по теме проекта;

· задачи развития качества дошкольного образования в ракурсе создания условий для детей раннего возраста и их семей в МСО;

· успешные практики, описанные в материалах, обобщающих опыт реализации организационно-управленческой деятельности по созданию условий для детей раннего возраста в ДОО, в других ДОО МСО.

Этапы и сроки реализации проекта 
	Этапы реализации проекта
	Сроки
	Мероприятия по реализации проекта

	I этап

подготовительный
	сентябрь 2022г.
	· Создание проектной команды.

· Определение ресурсов  ДОО для организации инновационного проекта;

· Изучение проблем и постановка цели проекта;

· Создание документальной базы, регулирующей работу инновационного проекта;

· Обоснование значимости Проекта для МСО

· Разработка индивидуального трека Проекта в макро-сети, плана работы
· Открытое обсуждение Проекта МРЦ участниками образовательной деятельности на педагогическом  и управляющем совете;

· Информационное оповещение (сайт)

	II этап

основной


	октябрь 2022г. – 

апрель 2023г.
	· Реализация основных мероприятий проекта, предоставление образовательных услуг;

· Выявление проблем и внесение корректив в проектную деятельность;

· Ознакомление родителей и общественности с ходом реализации проекта (сайт)

	III этап

анализ результатов
	май 2023г.
	· Анализ достижения поставленной цели и полученных результатов;

· Оценка проекта в целях определения его актуальности (продолжения или закрытия проекта);

· Диссеминация опыта работы среди педагогов города



Исполнители проекта:

1. Жукова Елена Александровна -  заведующий МДОУ «Детский сад №72».

2. Работнова Ольга Владимировна - заведующий МДОУ «Детский сад №73». 

3. Керимова Елена Александровна - старший воспитатель МДОУ «Детский сад №72».

4. Башарина Наталья Михайловна -  старший воспитатель МДОУ «Детский сад №72».

5. Колобова Елена Викторовна -  старший воспитатель МДОУ «Детский сад №73».

6. Воспитатели: групп раннего возраста учреждений.[image: image1.png]









